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Vom Erfolg iiberrannt und ausgebremst

Aarau Erneut zihlt das Stadtmuseum tiber 20 000 Besucher
- trotzdem muss Leiterin Kaba Rossler Geld auftreiben

Es gibt tausend Sachen, die im Museum passieren, von denen ein Besucher nichts merkt., sagt Kaba Réssler. CHAIS15ELI
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VON KATJA SCHLEGEL

Frau Rossler, wie miide sind Sie?
Kaba Rossler: Warum meinen Sie? Se-
he ich so schlecht aus?

Vor einem Jahr sagten Sie, Sie hiit-
ten schlaflose Nichte wegen des
Sparprogramms Stabilo 2.

Stimmt, ich hatte einige schlaflose
Nichte. Diese Sparmassnahmen sind
sehr belastend.

Welches sind konkrete Folgen?

Die Ressourcen sind knapp. Wir miis-
sen mit anderen zusammenarbeiten.
Die positive Meldung ist, dass die Ko-
operation mit dem Kanton und dem
Staatsarchiv zum Ringier-Bildarchiv re-
alisiert werden konnte. Unsere Aufgabe
ist es, diesen Bestand zu vermitteln,
mit Ausstellungen, Fiithrungen, Ange-
boten, Veranstaltungen. Das gibt einen
Leistungsauftrag und finanzielle Mittel,
rund 375000 Franken pro Jahr, ange-
setzt auf vier Jahre. Wobei wir dieses
Geld mehrheitlich fiir die zusitzlich be-
notigten Stellen ausgeben.

Dann bleibt unter dem Strich nur
der Effekt des Publikumsmagneten?
Das hoffen wir, dass das Bildarchiv zum
Publikumsmagneten wird.

Welches ist die negative Meldung?
Jede Kooperation, jedes neue Projekt
bringt im ersten Moment hauptsichlich
viel Arbeit mit sich. Es fliesst nicht ein-
fach Geld, der Kanton hat auch berech-
tigte Erwartungen. Hinzu kommt, dass
auch neue Leute mit einer anderen Kul-
tur ins Museumsteam stossen. Da muss
man sich finden, wie Zahnrider, die in-
einandergreifen miissen. Da steckt viel
Arbeit dahinter. Deshalb lassen wir uns
mit dem Bildarchiv-Projekt «Show-it»
auch noch etwas Zeit und legen erst im
Herbst mit Aktivititen los.

Andert sich wegen der Sparrunde
fiir die Besucher etwas? Beispiels-
weise bei den Eintrittspreisen?
Nein, die Eintrittspreise bleiben gleich.
Da kam auch die entsprechende Wei-

sung der Stadt, das so beizubehalten.
Das Gebiihrenreglement ist relativ neu,
das soll nicht schon wieder geindert
werden. Wir miissen aber kiinftig stér-
ker darauf achten, dass Dritte, die das
Museum niitzen, fiir unsere Dienstleis-
tungen bezahlen.

Aber so hart wie das kantonale
Sparpaket das Naturama bluten
ldsst, trifft es das Stadtmuseum mit
der stidtischen Sparrunde nicht?
Das tiuscht. Wir sind sehr bemiiht,
dass die Sparbemiihungen nicht nach
aussen sichtbar werden. Zumindest
noch nicht.

Was heisst das?

Wir hatten in diesem Jahr erneut weit
tiber 20 000 Besucher, gerechnet hat-
ten wir mit 10 000. Das ist grossartig.
Aber es bedeutet auch viel mehr Arbeit
fiir uns. Und auch wenn diese Eintritte
Mehreinnahmen bedeuten, so reichen
sie doch nicht, um unsere finanziellen
Probleme zu losen.

Doppelt so viele Eintritte wie er-
wartet, das ist erstaunlich. Letztes
Jahr zweifelten Sie noch, ob Sie die
hoch angesetzte Marke von 10 000
tiberhaupt schaffen.

Ja, das ist viel. Ganz genau waren es so-
gar iiber 23 000 Besucher.

Hat Hermann Burgers «Lokalbe-
richt» so eingeschlagen?

Die Ausstellung zu Burger, eine Zusam-
menarbeit mit dem Forum Schloss-
platz, lief gut. Sie brachte rund 2500
Besucher.

Zuriick zum Sparen: Ihnen fehlen
pro Jahr 50 000 Franken. Das tont
angesichts des Jahresbudgets nach
nicht allzu viel.

In Bezug auf den Grundkredit der Stadt
fehlt dieser Betrag. Dieser betrigt rund
1,1 Millionen Franken, da tont es tat-
sichlich nach wenig. Doch alleine die
Lohne und Lohnnebenkosten machen
830 000 Franken aus. Wir unterhalten

insgesamt {iber 6000 Quadratmeter
Fliche, drei Depots, rund 1800 Qua-

dratmeter Ausstellungsfliche - das
braucht Personal. Fiir die Anzahl Ange-
stellte im Museum gibt es eine einfache
Faustregel: Pro 10 000 Besucher rech-
net man mit 500 bis 700 Stellenprozen-
ten. Wir haben 640 Stellenprozente,
aber 23 000 Besucher.

640 Stellenprozente, die sich auf
zwolf Kopfe verteilen.

Genau. Hinzu kommen noch die Pro-
jektstellen, die mit Drittmitteln finan-
ziert werden miissen. Oft bekommen
wir zu horen, wir hitten hier so viele
Leute. Aber unter dem Strich sind wir
ZU wenige.

Was bedeutet das Sparen fiir die
Ausstellungen?

Unser Ausstellungsbudget wurde von
100 000 Franken auf 37 000 Franken
gekiirzt. Das sind die freien Mittel, die
wir dieses Jahr haben.

Das ist weniger Budget als vor dem
Erweiterungsbau. Wie soll das funk-
tionieren?

Wir miissen Drittmittel beschaffen. Fiir
Projekte und Ausstellungen miissen wir

jahrlich rund 250 000 Franken zusitz-
lich finden. Das Problem ist, dass immer
mehr Hiuser auf Drittmittel angewiesen
sind. Wenn nun aber - wie in unserem
Fall - der Triger die Stadt ist, hat man es
recht schwer, an Stiftungsgelder heranzu-
kommen.

Weil die Stiftungen finden, dass es
nicht ihre Aufgabe sei, ein stidti-
sches Projekt zu finanzieren?

Genau. Wir miissen Projekte mit iiber-
regionaler Ausstrahlung realisieren, da-
fiir kdnnen wir Ressourcen finden. Der
Aufwand, den wir fiir die Geldbeschaf-
fung betreiben, ist sehr gross.

Helfen da die hohen Besucherzah-
len?

Diese Zahlen sind extrem wichtig. Geld-
geber wollen Wirkung, sie wollen Besu-
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cher.

Welche Ausstellungen kénnen Sie
sich denn noch leisten?

Wir miissen Ausstellungen iiberneh-
men. Ab April zeigen wir die Ausstel-
lung «Flucht», die aktuell im Landes-
museum Ziirich gezeigt wird und
hauptsichlich vom Deza finanziert
wurde. Wir erginzen sie aber mit ei-
nem Aarauer Bezug, mit einem kiinstle-
rischen Projekt und mit «10 x angekom-
men», das mit Asylsuchenden und
Fliichtlingen erarbeitet wird. Im Herbst
zeigen wir dann unsere eigene Ausstel-
lung zum Thema Pressearchiv. Und auf
ndchsten Friihling planen wir eine
grosse Ausstellung zum Thema «Game»
als gesellschaftliches, kulturelles und
wirtschaftliches Phinomen.

Andert sich bei der Dauerausstel-
lung «100 x Aarau» etwas?

Wir werden sie fiir Kinder attraktiver
gestalten. Im Altbau hat es viele Ni-
schen, die wir jetzt mit Ideen von Kin-
dern fiir Kinder bespielen werden. Die-
se Erginzung wollen wir am Museums-
Geburtstag im April prisentieren. So
versuchen wir, immer wieder Neues
einzubringen.

Kaum ist das Museum ero6ffnet,
dreht man Ihnen den Geldhahn zu.
Macht Sie das wiitend?

Wut kommt nur da auf, wo wir uns
nicht verstanden fiithlen. Fiir Aussen-
stehende ist es schwierig, zu sehen,
wie viel Arbeit in einem Museum
steckt. Es sieht beispielsweise keiner,
was allein im Depot an Arbeit anfillt:
Jedes Objekt muss vermessen, fotogra-
fiert, in einer Datenbank erfasst und
inventarisiert werden. Dazu kommen
Such- und Bildanfragen von Externen
und Leihgesuche. Das Depot muss sau-

«Oft bekommen wir zu
horen, wir hatten hier so
viele Leute. Aber unter dem
Strich sind wir zu wenige.»

ber sein und das Klima regelmissig
kontrolliert werden. Die Website muss
aktualisiert und Social Media bedient
werden, die Offentlichkeitsarbeit, das
Recherchieren fiir Ausstellungen; das
Vermittlungsangebot muss mit dem
Lehrplan koordiniert werden - das
sind tausend Aufgaben, die erledigt
werden, von denen ein Museumsbesu-
cher nichts merkt. Er sieht vielleicht
nur, dass im Foyer drei neue Bilder
hingen.

Wie soll der Besucher auch davon
wissen konnen?

Genau das ist der Punkt, da miissen wir
uns auch selber an der Nase nehmen.
Vielleicht liegt es auch an uns, besser
aufzuzeigen, was ein Museum alles leis-
tet: Als Speicher von Geschichte, Be-
gegnungs-, Lern- und Erlebnisort, aber
auch als Reflektionsraum in einer zu-
nehmend 6konomisierten, komplexen
Welt.

Hegen Sie einen Groll auf die Poli-
tik?

Warum sollte ich? Wut und Groll be-
stimmen nicht mein Denken und Han-
deln. Wir haben Politiker, die vom Volk
gewihlt werden. Thnen wire es auch
wobhler, sie miissten nicht sparen ...

Aber?

Wir stecken in einer schwierigen Phase.
Wir konnten vor der Erweiterung nicht
sagen, was der Betrieb genau kosten
wird und wie viele Besucher kommen.
Das waren Schitzungen und Annah-
men, die das Budget bestimmten. Jetzt
werden wir vom Erfolg {iberrannt und
gleichzeitig ausgebremst. Die letzten
zehn Jahre haben am ganzen Team ge-
zehrt, es waren extrem anstrengende
Jahre. Alle haben auf die Eréffnung des
Erweiterungsbaus hingearbeitet, auf et-
was Neues, Tolles. Dafiir haben wir viel
gegeben. Diese Kadenz kann man nicht
aufrechterhalten. Ausgerechnet jetzt
geraten wir in die Sparbremse, wenn
wir in einen Normalbetrieb finden soll-
ten.

Aber Sie freuen sich auf das dritte
Betriebsjahr, Sie sind motiviert?
Natiirlich, und ich bin dankbar, ein so
motiviertes Team und gute Nachbar-
schaft zu haben. Eine Katastrophe wire
es, wenn wir nur 5000 Besucher hit-
ten. Aber die 23 000 Besucher bestiti-
gen uns in unserer Arbeit. Sie befliigeln
uns.

MARZ BIS SEPTEMBER

Druckfrisches Programm

Ab 12. Marz gibt es das Stadtmuseum
im Massstab 1:200 fir die eigene Stu-
be. Am Tag der Grosseltern findet die
Vernissage zu Jiirg Leckebuschs Bastel-
bogen-Werk statt.

Vom 6. April bis 17. September wird die
Ausstellung «Flucht» gezeigt (Vernis-
sage am 5. April). Ab 18. Mai wird die
Ausstellung erganzt durch das lokal aus-
gerichtete Projekt «10 x angekom-
men». Dieses zeigt die Lebensgeschich-
ten von geflichteten Jugendlichen mit
Bezug zu Aarau.

Am 2., 3.und 4. Mai bringt das Theater
Marie eine Neuinszenierung der Ge-
schichte von «Marie und Robert» im Mu-
seumsfoyer auf die Biihne.

Das ausfihrliche Programm und weitere
Infos gibt es auf www.stadtmuseum.ch
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